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1. Фонд оценочных средств для текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Настоящий Фонд оценочных средств (ФОС) по дисциплине «Проектная
деятельность в здравоохранении» является неотъемлемым приложением к рабочей
программе дисциплины «Проектная деятельность в здравоохранении». На данный ФОС
распространяются все реквизиты утверждения, представленные в РПД по данной
дисциплине.

(Фонды оценочных средств позволяют оценить достижение запланированных
результатов, заявленных в образовательной программе.

Оценочные средства – фонд контрольных заданий, а также описание форм и
процедур, предназначенных для определения качества освоения обучающимися учебного
материала.)

2. Перечень оценочных средств

Для определения качества освоения обучающимися учебного материала по
дисциплине/практике используются следующие оценочные средства:

№
п/
п

Оценочное
средство Краткая характеристика оценочного средства

Представление
оценочного

средства в ФОС

1
Тест Система стандартизированных заданий,

позволяющая автоматизировать процедуру

измерения уровня знаний и умений обучающегося

Фонд тестовых
вопросов



3. Разделы дисциплины и компетенции, которые формируются при их
изучении:

№
п/п

Коды
компетенций

Наименование
раздела
дисциплины

Содержание
раздела

1 2 3 4
УК-1 Тема 1

Основные
нормативные
документы по
реализации
проектной
деятельности в
сфере
здравоохранения

Законодательно-
нормативная документация
по организациипроектной
деятельности в РФ
Организационная структура системы
управления проектной деятельности.

2 УК-1 Тема 2.
Основы проектной
деятельности в
медицинских
организациях

Структура и составляющие проектной
деятельности. Требования к
проектным технологиям.

3 УК-1 Тема 3.
Организационная
поддержка
проектной
деятельности
медицинской
организации

Инициация (проектный замысел).
Проектный комитет. Проектный офис.
Формирование команды
проекта,распределение ролей и
функций,схема взаимодействия
членов офисного проекта.

4 УК-1 Тема 4 .
Инструменты
проектной
деятельности

Инструменты проектной
деятельности; Паспорт
проекта. Особенности
проведения PEST- анализа.
Составление матрицы
Эйзенхауэра. Роль SWOT-анализа.
Заполнение матрицы
власти/интересов.

5 УК-1 Проектная
деятельность
«Оформление
паспорта проекта

Оформление паспорта проекта
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4. Организация текущего, промежуточного и итогового контроля знаний

№
п/п

№
ку
рс
а

Формы
контроля

Наименование
раздела

дисциплины

Оценочные средства

Виды
Кол-во

вопросо в в
задании

Кол-
во
независи
мых
вариантов

1 2 3 4 5 6 7
1 1 Контроль

освоения
темы

Проектная
деятельность
«Оформление
паспорта
проекта»

Темы
аттестационн
ы
х работ

10 количеств
о
независим
ых
вариант
ов
огранич
ено

5. Тестовые задания с распределением по компетенциям и типам
Таблица 2

Задания закрытого типа альтернативного ответа (с выбором одного или
несколькихправильных ответов)

№
задания Содержание задания Варианты ответов Правильный

ответ
Код

компетен
ции

Прочитайте текст, выберите один или несколько правильных ответов

1
ПРОЕКТНЫЙ
КОМИТЕТ
МЕДИЦИНСКО
Й
ОРГАНИЗАЦИИ
(МО)- ЭТО

А) коллегиальный орган МО ,
принимающий управленческие решения,
планирующий и контролирующий
деятельность на долго- и среднесрочный
периоды, запуска и контроля реализации
проектов, достижения целей и
показателей деятельности МО

А УК-1

В) структурное подразделение МО,
организующее планирование и
контроль проектной деятельности,
внедрение, поддержку и развитие
проектно- ориентированной системы
проектного управления в МО
С) выборный орган во главе с
руководителем - администратором-
координатором проекта - должностным
лицом МО, входящим в состав ПО,
отвечающим за методологическую
поддержку проекта, согласование
Паспорта и Плана-графика проекта,
дорожной карты, контроль исполнения
контрольных событий проекта и
подготовку отчетности по проекту

2 В проектной А) PEST-анализ Е УК-1
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деятельности
в
медицинской
организации
используются:

В) матрица Эйзенхауэра

С)SWOT-анализ

D) матрица
власти/интересы матрица
власти/интересы
E) верно все выше перечисленное

F) верно 1 и 3

G) верно 2 и 4

3 РЕЗУЛЬТАТ
ВНЕДРЕНИЯ
ПРОЕКТА В
МЕДИЦИНСКОЙ
ОРГАНИЗАЦИИ
ВКЛЮЧАЕТ:

А) приведение в соответствие
условий оказания мед услуг
лицензионным требованиям

H УК-1

В)повышение доступности
медицинской помощи,
уменьшение сроков ожидания
исследования и его результатов,
повышение удовлетворенности
населения уровнем и качеством
оказания медицинской помощи
С) возможность проведения
всего комплекса необходимых
лабораторных исследований при
однократном посещении
D) отказ от примитивной
лабораторной техники в
разрозненных подразделениях в
пользу централизации
автоматизированных приборов с
высокой пропускной
способностью и расширенным
спектром проводимых
исследований
E)повышение достоверности
результатов исследований за
счет уменьшения доли
«ручных» методов и
использования оборудования
более высокого класса
F)повышение эффективности
использования оборудования и
кадровых ресурсов
G)верно 2, 3, 5, 6

H)верно все выше
перечисленное

4 ПЕРЕЧИСЛИТЕ
ОСНОВНЫЕ
ПРЕИМУЩЕСТВ
А ПРОЕКТНОГО
УПРАВЛЕНИЯ В
МЕДИЦИНСКОЙ
ОРГАНИЗАЦИИ:

A) всесторонняя и детальная
проработка любых идей по
улучшению организации
работы

K УК-1

B) вовлечение в работу по
проекту любого сотрудника
C) эффективная организация и
стандартизация работы
каждого члена Комитета и
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рабочих групп, начиная от
замысла (идеи), до реализации
проекта
D) возможность
стимулирования работника
E) новый способ управления
изменениями и подготовки
управленческого решения с
применением механизмов
интрапренерства
F) ускорение достижения
результатов, обозначенных
вышестоящими органами,
самой МО
G) апробация инноваций с
целью повышения
эффективности использования
ресурсов
H) повышение эффективности
внутриведомственного,
межведомственного и
межуровневого
взаимодействия внутри МО, а
также взаимодействия с
подрядными организациями,
привлекаемыми МО, за счет
использования единых
подходов проектного
управления;
I) верно 1, 3, 5, 7, 8

J) верно 5, 6, 7, 8

K) верно все выше
перечисленное

5 ПЕРЕЧИСЛИТЕ
ФАКТОРЫ,
КОТОРЫЕ СИЛЬ
НЕЕ ВСЕГО
ВЛИЯЮТ НА
РЕАЛИЗАЦИЮ
ПРОЕКТА:

A) Экономические и
социальные

C УК-1

B) Экономические и
организационные
C) Экономические и правовые

6 НАЗОВИТЕ
ОТЛИЧИТЕЛЬНУ
Ю
ОСОБЕННОСТЬ
ИНВЕСТИЦИОН
НЫХ
ПРОЕКТОВ:

A) Большой бюджет B УК-1

B) Высокая степень
неопределенности и рисков
C) Целью является обязательное
получение прибыли в результате
реализации проекта

7 ДВА
ИНСТРУМЕНТА,
СОДЕЙСТВУЮЩ
ИХ МЕНЕДЖЕРУ
ПРОЕКТА В
ОРГАНИЗАЦИИ
КОМАНДЫ,

A) Укрупненный график B УК-1

B) Матрица ответственности

C) Должностная инструкция
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СПОСОБНОЙ
РАБОТАТЬ В
СООТВЕТСТВИИ
С ЦЕЛЯМИ И
ЗАДАЧИ
ПРОЕКТА – ЭТО
СТРУКТУРНАЯ
СХЕМА
ОРГАНИЗАЦИИ
И….

8 ЧТО НЕ
РАССМАТРИВА
ЕТ СФЕРА
ПРОЕКТНОГО
УПРАВЛЕНИЯ:

A)Ресурсы B УК-1

B) Качество предоставляемого
продукта
C) Стоимость, Время проекта

D)Обоснование инвестиций

E)Риски
9 К ОСНОВНЫМ

ПРИНЦИПАМ
ПРОЕКТНОГО
УПРАВЛЕНИЯ
МОЖНО
ОТНЕСТИ:

A) соответствие целей проектов
целями направлениям
стратегического развития

H УК-1

B) взаимосвязь целей и
показателей и результатов
национальных, федеральных и
региональных проектов
C) контроль и координация
деятельности органов власти,
участников проектов и иных
организаций
D) обеспечение условий для
достижения целей проектов в
установленные сроки с
требуемым качеством и
ресурсными ограничениями
E) прозрачность,
обоснованность и
своевременность принимаемых
решений
F) верно 2,4,5

G) верно 1,3,5

H) все перечисленное верно
10 Сколько

федеральных
проектов входят
в Национальный
проект
«Здравоохранение
»:

A) 9 B УК-1

B) 8

C) 7

D) 6

E) 5
11 К базовым A) работы; G УК-1
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элементам
управления
любым проектом
относятся:

B) ресурсы;

C) результаты;

D) риски;

E) верно 2,4

F) верно 1,3

G) все ответы верны

12 В какой
части жизненного
цикла проекта
участники имеют
огромные
возможности
касательно
внесения
изменений и
совершенствовани
я методик
достижения целей.

A) в начале жизненного цикла A УК-1

B) в середине жизненного
цикла
C) в конце жизненного цикла

B)Физических и/или
юридических лица, которые
непосредственно вовлечены в
реализацию проекта
C)Временно рабочую группу,
выполняющую работы по
проекту и ответственную перед
Руководителем проекта за их
выполнение

13 Участники
проекта – это …

A)физические лица и
организации, которые
непосредственно вовлечены в
проект или чьи интересы могут
быть затронуты при
осуществлении проекта

A УК-1

B)конечные потребители
результатов проекта
C)команда, управляющая
проектом
D)заказчик, инвестор, менеджер
проекта и команда проекта

14 Указ Президента
Российской
Федерации от
07.05.2018 г. №
204 «О
национальных
целях и
стратегических
задачах развития
Российской
Федерации на
период до 2024
года» поручает
Правительству РФ
разработать
национальные
программы по

A)11 C УК-1

B)10

C)12

D)7
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Таблица 3
Задания открытого типа дополнения

№ Содержание задания Правильный ответ Код
компетенции

Прочитайте текст и дополните ответ

15 Отличительной особенностью
_________ проектов
называется высокая степень
неопределённости и рисков

инвестиционных УК-1

16 Временно рабочую группу,
выполняющую работы по
проекту и ответственную
перед Руководителем
проекта за их
выполнение называют

командой проекта УК-1

17 временной промежуток
между моментом
появления, зарождения
проекта и моментом его
ликвидации, завершения
называют

жизненным циклом проекта УК-1

18 Степень
ответственности
участников за
выполнение работ
проекта позволяет
определить

матрица ответственности УК-1

19 Для постепенного
согласования
результатов проекта
проект разделяется на

фазы УК-1

Таблица 4
Задания открытого типа свободного изложения (с развернутым ответом)

_______
приоритетным на
правлениям

№ Содержание задания Правильный ответ Код
компетен

ции
Прочитайте текст и запишите развёрнутый обоснованный ответ
20 Максимальный уровень затрат

на ресурсы по управлению
проектом приходится на фазу

планирования и завершения проекта УК-1

21 Сильнее всего влияют на
реализацию проекта

экономические и правовые факторы УК-1

22 Участниками проекта
называют

физические лица и организации,
которые непосредственно вовлечены
в проект или чьи интересы могут

УК-1
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Таблица 5
Ключи к оцениванию

№ задания Правильный ответ Критерии

Задание 1 А 1 б – полный правильный ответ
0 б – все остальные случаи

Задание 2 Е 1 б – полный правильный ответ
0 б – все остальные случаи

Задание 3 Н 1 б – полный правильный ответ
0 б – все остальные случаи

Задание 4 К 1 б – совпадение с верным ответом
0 б – остальные случаи

Задание 5 С 1 б – полный правильный ответ
0 б – остальные случаи

Задание 6 В 1 б – полный правильный ответ
0 б – остальные случаи

Задание 7 В 1 б – полный правильный ответ
0 б – остальные случаи

Задание 8 В 1 б – полное правильное соответствие
0 б – остальные случаи

Задание 9 Н 1 б – полное правильное соответствие
0 б – остальные случаи

Задание 10 В 1 б – полное правильное соответствие
0 б – остальные случаи

Задание 11 G 1 б – полное правильное соответствие
0 б – остальные случаи

Задание 12 A 1 б – полное правильное соответствие
0 б – остальные случаи

Задание 13 А 1 б – полное правильное соответствие
0 б – остальные случаи

Задание 14 С 1 б – полное правильное соответствие
0 б – остальные случаи

Задание 15 инвестиционных 1 б – полное правильное соответствие
0 б – остальные случаи

Задание 16 командой проекта 1 б – полное правильное соответствие
0 б – остальные случаи

быть затронуты при осуществлении
проекта

23 Проект отличается от
процессной деятельности
тем, что

процессы в организации цикличны, они
повторяются, а проект – уникален, он
всегда имеет дату начала и окончания

УК-1

24 жизненный цикл проекта
это

промежуток времени между
началом реализации и
окончанием проекта

УК-1

25 В проектной деятельности
в медицинской
организации используют

PEST-анализ; матрица
Эйзенхауэра; SWOT-
анализ; матрица
власти/интересы матрица
власти/интересы

УК-1
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Задание 17 жизненным циклом проекта 1 б – полное правильное соответствие
0 б – остальные случаи

Задание 18 матрица ответственности 1 б – полное правильное соответствие
0 б – остальные случаи

Задание 19 фазы 1 б – полное правильное соответствие
0 б – остальные случаи

Задание 20 планирования и завершения
проекта

Задание 21 экономические и правовые факторы

Задание 22 физические лица и организации,
которые непосредственно
вовлечены в проект или чьи
интересы могут быть затронуты
при осуществлении проекта

Задание 23 процессы в организации цикличны,
они повторяются, а проект –
уникален, он всегда имеет дату
начала и окончания

Задание 24 промежуток времени между
началом реализации и окончанием
проекта

Задание 25 PEST-анализ; матрица Эйзенхауэра;
SWOT-анализ; матрица
власти/интересы матрица
власти/интересы

Таблица 6
Критерии оценивания заданий с развёрнутым ответом (20-25)

№
п/п

Критерии оценки

1. Правильность ответа
2. Полнота ответа (раскрытие объема используемых понятий)
3. Обоснованность ответа (наличие аргументов)
4. Логика изложения ответа (грамотная последовательность излагаемого материала)
5. Сопоставимость с эталонным ответом


